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Note: The above totals have not been adjusted for rounding. 
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Note: The above totals have not been adjusted for rounding. 
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G�P��,������������( ����( �������������������	,��� ��� � ������(������ ����'
�	,����	,������� Strategic Financial Analysis for Higher 
Education , Seventh Edition for public institutions with an endowment spending rate.   
GG�P��,���	����	,����	����� �	,����� �(	������ ������� 	,����	�����(���'
�	,������������( ����(���	����	��� � ��������$���'(����(���3�	����	,4�
�������,���	���	,�	�����'�����( 
A���������������� �� (�����@.�	����6
GGG�P��,��7�� �,	�������	����� ��������������	,��7��� ,	� �����,�������� ����'
�	,����	,������� Strategic Financial Analysis for Higher 
Education , Seventh Edition for institutions with long-term debt.   



� � �)������������(���	��������)��$���	����������(�����* �� � ���0���$��	 �

�
�

�

�
������
������ � �.�������
�

�,���	����	,����	����	,�	�7��������������(��(�	����	,� �)�������'����$$����������������	���,�7�	,���,�$��

��� ��� ���	�	�	���?�� ��������(� ,��(	,� ���$����� 	�� 	,� � �����	�
� '���,���5�6� � �,��� B
������ ��������
2
	���� ����������	����������	������	���������7,�	,�����7��5� �������������	�����������	�'
��	����	,����

���	,�����	��6���
�
��?��+��$,�����������(������(���'��������	,����*	�$� ��6��

�
�//�"��������
�
0�/��� ���� ���� �����/�" � ��� ��+��$,��� ��������(� �����(��3+��4/� � ����$(�	�� � �	��(� �	����	,� ���	���� 	,�	� �>��(� 	,�� (�7� �����	�
�
'���,���5����"���������	,�	�$(�	����	��(��	����	,�� ��	����	,�	���((��'��������'�(�7�	,��(�7�'���,���5/ ���
�

� �
�

·  �,�����	���$���	����	,�����$,�����������(�$����(��� ���@.8�	,��(�7��	�$����'(�����������	,�����(�6��

·  �,�����((��8�,����(
�(����������������	,�����$,���� $�����	��	,��(�7������	�
�'���,���5����"6�

·  �,����	��8�(��,	(
�(���������������$�����	��	,��,�� ,������	�
�'���,���5�����������	,��,��,��	�$����'(� ����������	,��
���(���������,���	��6�

·  �,����	��(���(�������	,�����	�	�	���?����	����	���� 	,����	��������$(�		��������,�����	���,�7�,�7�	,��� ��	�	�	���?��,��(	,�
���$�����7�	,�	,��(�7�3"4�����,��,�3��4������	�
�'� ��,���5�6�����	,��(��	����$,8�	,��$(�		�����	��(��� (������((�	,�����((���
��������������,����	,����	��(���(��������	�	,��(�7� '���,���5����"6�����	,�����,	����$,8�	,�����((����� �����������	���((���
���	,����	��(���(�������	7����	������((�'�(�7�	,��( �7������	�
�'���,���5����"6��=(��8����	,�����,	���� $,8�$��	����	,����	���
�������������((��������(��������	7�����	,����	����� ��$����	,��(�7�'���,���5����"6���

 

"6��

"6��

"6��

"6��

������
����������	��

#�	�
�$���	����
���������

��	��

&��'�(�	
�
��	��

��	�������
#�	����	����

��	��

�����/� 	����B�2�"�����	
'�
���������	
��3��(����������

#	8�"�����
��
'�����	��<5��	���

=�	��( <�7�D���,���5/�" 2��,�D���,���5/���

�6��

�6��

!6��

��6��

������
����������	��

#�	�
�$���	����
���������

��	��

&��'�(�	
�
��	��

��	�������
#�	����	����

��	��

�����/� 	����B�2�"�����	�
'�
���������	
�����3�
����

3��(��
'�����	��<5��	���

=�	��( <�7�D���,���5/�" 2��,�D���,���5/���



� � �)������������(���	��������)��$���	����������(�����* �� ���0���$��	 �

�
�

�

������
������ � � � � � � �%�������
�

,'-�B
��������������2
	������
���1�������� �

�
���� �08�	,���,�$�����	,�����?�����$,�����������(� $����(�������7����������*$���������(�7�����	������ �����$���	�������������������((���	�$���	���6���
�
�

�



� � �)������������(���	��������)��$���	����������(�����* ��� ���0���$��	 �

�
�

�

�
������
������ � �1�������
�

,'-�B
��������������2
	�������
���9��	����;�

�
),���������	,���,�$�������?�����$,�����������(������ � ��	,���� �1�����'�������'�(�7��������	,����*	�$���6�

 

� � �
�
�

� �
�
�
�



� � �)������������(���	��������)��$���	����������(�����* ��� ���0���$��	 �

�
�

�

�
������
������ � �!�������
�

�
�
�

�
�

� �
�

� �
� �



� � �)������������(���	��������)��$���	����������(�����* ��� ���0���$��	 �

�
�

�

�
������
������ � �0�������
�

,'-�
��������?����������

���9���
(����1�

�

�
2
���
������
+������	

�

���9 /� � �,�� ��	��� ���������� ����� 	,��$����� 
���� ���� 	�� 	 ,��
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$���	�������	���	����$�������((
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���	��'�	��� 	�� 	,�� ��������� ��� 	,�� ������
� �������� ��	��6��
�,��E"60���((������������� ��� �*$������ �(������	��'� 	��� 	��
	,�� ��������� ��� 	,�� ��	��:� ,�7����8� 	,��� ���	��'�	� ��� ���
����7,�	� ��	������(� ��� �	� ��� ��	� ��� ��E1� ��((���� �� ������� ���
����	� ���� ���	���	� �*$������ 3���� ����������� ��� 	,�� #�	�
�$���	���� ��������� ��	��4� ���� �� E�61� ��((���� ������ ��� ���
�*$�������������	���������	���	���6���
�
���5 /� � =(	,���,� 	,�� ������
� �������� ��	��� ���������
���,������ ����� 	,�� $����� �����(� 
���8� 	,�� ���$����	 �� ���
	,�� ��	��� �,������ ����������	(
/� � �����	���	��� ��	� $���	����
����������E.6%���((���8�'��������	,�����	����
�	��� 	��(�7��	�
$���	� ��� 	,�� $��	� ����� 
����:� ���	���	��� ��	� $���	� ���
����������E�6����((���:������*$����������������E!�� �((���6��
-���� �����A��	� ��� 	,�� ����� 	�� �����	� ��� �	�� ����(�	 ���8� ���

�$��	�E%6�� ��((���� ��� �����	���	��� ��	�$���	���� ��� ��������
$��B��	�� ���(������ 	,�� +��,��� )2�� �$������ $��B��	8� 	,��
+��,���7�	���	�7�����$����$��B��	8� ����	,�� ��	����	 ����(�
�	��
�)��	���$��B��	6�
�
���6 /��=�	������(���������� �.8�	�	�(��*$����'(����	�$� ��	����
����������E�6"� ��((���� ��� � �%6� � �����	���	��� ��	� $ ���	����
����������E�6"���((���8���	����E"6����((�����	�(�A� �������������
��$�	�(� $��B��	�8� ���(������ 	,�� ���	(���� )2�� �$���� ��
$��B��	6��-*$����������������E.6%���((���������� �. 8������
	,���,� � �%� ���	�� ���(�����E16!� ��((���� ��� �������� ��$�
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��� ����� �
�	��� +���������� ���� ��������	
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3��+��46�
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������������	����	��'�	���	��	,��� �1�������������� �?����	��6��
�,��� ��������� ��� �*$������ 7��� �		��'�	�'(�� ��� $��	� 	�� ��
���(�����������	���	���	
������������	���������?�� 7��5������
����� 	,����,� 	,�� ���������� $��5����� ���� ��	������	�
�����	����������������	,��$�����
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���E�"61�� �((����
������������	�	�(��*$�����6���
�
���1C ���	�(��$���	������������$���	��������������������� ��
E%� ��((���� ����� � �1� 	�� � �!8� 	,�� ����	� ��������� �� � ,���
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